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Resumo: Este texto apresenta resultados de uma pesquisa desenvolvi-
da em uma escola da rede publica municipal de ensino da cidade de
Fortaleza. O estudo teve como objetivo identificar as caracteristicas das
préticas de gestao escolar e de ensino e, ainda, de construir, em coopera-
¢ao com os atores da escola, estratégias de acompanhamento, visando &
transformagcio das prdticas de gestdo e de ensino em uma perspectiva de
educagio inclusiva. O acompanhamento visava compreender a mudanga

de atitudes e das praticas de gestao e de ensino na perspectiva de atender
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as diferencas de todos os alunos da escola. A base tedrica apoia-se sobre
as teorias socioconstrutivistas da mudanga organizacional de Crozier e
Friedberg e do acompanhamento dos docentes de Lafortune e Daudelin.
A pesquisa colaborativa envolveu a equipe de gestores e professores da
escola acompanhados pela equipe de pesquisadores durante trés anos.
Os resultados indicam que o acompanhamento constitui uma dimen-
sao importante para promover a mudanga na escola e que este periodo
parece pontuar situagoes que provocam desequilibrio e equilibrio nos
atores implicados. A gestdo participativa se revelou como meio impor-
tante para promover uma escola que acolhe todos os alunos. As prdticas
pedagdgicas que se mostraram eficazes no atendimento as diferencas na
classe foram aquelas que estavam pautadas em uma gestao do ensino que
organiza e dinamiza as situagdes de aprendizagem, que incluem os alunos
na prépria aprendizagem e, especialmente, que gerem a progressao das
aprendizagens dos alunos. Conclui-se que a passagem de uma escola tra-
dicional para uma escola inclusiva acarreta em transformacoes profundas

da gestdao administrativa e das préticas educativas

Palavras-chaves: Inclusio escolar; Gestao escolar; Prdticas pedagdgicas

inclusivas; Pesquisa colaborativa.

Mudanca e acompanhamento: revisitando alguns conceitos

A passagem de uma escola tradicional para uma escola inclusiva
inclui geralmente em transformagoes profundas da gestao administrati-
va (BARROSO, 1996; CANARIO, 2006; FULLAN; HARGREAVES,
2002; STAINBACK; STAINBACK, 1999, BAUER; BROWN, 2006;
KENNEDY; FISHER, 2001) e das préticas educativas (FIGUEIREDO,
2002, 2006; GAUTHIER; POULIN, 2006; POULIN; GAUTHIER,
2001; POULIN; CLEARY, 2003; STAINBACK; SMITH, 2005;
VILLA; THOUSAND, 1993; UDVARI-SOLNER et al., 2005).
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O processo de transformagao da escola, neste trabalho, serd abor-
dado pelos campos conceituais da mudanga e do acompanhamento.
Com efeito, essas duas referéncias tedricas constituiram os principais ei-

xos de reflexées no desenvolvimento deste texto.

No que concerne 2 mudanga, o estudo se apoia sobre os seguintes

pontos:

* O modelo sistémico e socioconstrutivista da mudanca, desen-
volvido por Crozier e Friedberg (1981). Esse modelo parece
particularmente interessante para estudar a mudang¢a no meio
escolar. Para esses autores, Crozier e Friedberg (1981, p. 379),
“sa0 os individuos que mudam nao somente de forma passiva,
mas no interior de uma coletividade e também enquanto cole-
tividade”. Eles dizem ainda que “para que tenha mudancga deve
ter uma transformacao dos sistemas de acio; os individuos de-

vem colocar em prética novas relagoes humanas, novas formas

de controle social” (CROZIER; FRIEDBERG, 1981, p. 383).

* As teses de Thurler e Perrenoud (1994) sobre a mudancga no
meio escolar. Para esses autores, os meios escolares que mu-
dam sdo aqueles em que “a mudanca é, de uma certa forma,
uma fonte de identidade, um fator de coesio, um motor de

vida e ndo somente o resultante involuntdrio da agao coletiva”

(THURLER; PERRENOUD, 1994, p. 111).

* Asteses de Friedberg (1993), assim como de Lafortune, Deau-

delin e Deslandes (2001) sobre mudanga e acompanhamento.

No que diz respeito a0 acompanhamento, este é definido por La-
fortune e Deaudelin (2001, p. 199) “como o apoio que levamos as pes-
soas em situagdes de aprendizagem a fim de que possam progredir na
construcdo dos seus conhecimentos”. Segundo os autores acima, o acom-
panhamento pode ter um papel importante no processo de transforma-

¢ao das organizagoes e das prdticas dos individuos que delas fazem parte.

Revista InFor, n.1, 2015 33



A Pesquisa Colaborativa em Contexto de Inclusao Escolar

Friedberg (1993) aponta que a mudanga exige o estabelecimento
de um dispositivo de acompanhamento. Esse dispositivo tornaria pos-
sivel a gestdo e o monitoramento dos processos de aprendizagem, por
meio dos quais se estabelecem novos quadros de agao e a aquisigao de

capacidades coletivas.

Por outro lado, as caracteristicas do acompanhamento sociocons-

trutivista devem, segundo Lafortune, Deaudelin e Deslandes (2001):
* Enraizar-se nas experiéncias anteriores das pessoas que interagem;

* Favorecer a emergéncia de diferentes pontos de vista, assim

como de conflitos sociocognitivos;
*  Provocar uma coconstrugio;

e Tirar vantagem das tomadas de consciéncia que podem emer-

gir de certos procedimentos de construgao conjunta.

Assim, as novas orientagoes escolares na perspectiva da inclusio
nos deram a oportunidade de apropriagdo de reflexdes sobre a mudanga

e suas formas de acompanhamento.

A pesquisa teve como objetivo identificar as caracteristicas da ges-
tao e do ensino que prevaleciam na escola, buscando desenvolver e apli-
car estratégias de acompanhamento que possibilitassem: mudancas de
atitudes por parte dos atores da escola, transformagdes nas praticas de

gestdo escolar e de ensino em uma perspectiva de educagao inclusiva.

Procedimentos metodoldgicos: uma pesquisa colaborativa

A metodologia desta pesquisa se caracteriza como colaborativa,
cuja ideia central é envolver pesquisadores, gestores e professores tanto
em processo de produgio de conhecimentos quanto no desenvolvimen-
to interativo da prépria pesquisa (IBIAPINA, 2008). As caracteristicas
principais desse tipo de estudo sdo explicitadas naquelas da pesquisa co-
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laborativa (IBIAPINA, 2008; DESGAGNE, 2007; MORIN, 2004; PI-
MENTA; MOURA, 2000; POULIN, 2006).

O presente trabalho foi desenvolvido durante dois anos e meio em
uma escola da rede piblica municipal com boas condigdes estruturais
de funcionamento, situada em um bairro com um baixo indice de de-
senvolvimento humano e atende a alunos considerados desfavorecidos

economicamente.

Por ocasiao da pesquisa, a escola contava com 932 alunos, 26 dos
quais apresentavam algum tipo de deficiéncia, autismo ou hiperativida-
de. Segundo as professoras, a maioria desses alunos mostravam sérios
comprometimentos na aprendizagem. Em oito salas de aula daquela escola
foram identificados alunos com dificuldade de fala, deficiéncia intelectu-

al, surdez, paralisia cerebral e hiperatividade.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram o diretor da escola,
a coordenadora pedagdgica, a orientadora educacional e 16 professores.

O modelo de acompanhamento realizado foi desenvolvido por
uma equipe de dois professores pesquisadores da Universidade Federal
do Ceard e quatro pesquisadores (doutorandos) que tiveram a responsa-
bilidade de, em cooperagao com os profissionais da escola, implementar
o ensino diferenciado e a gestdo participativa. Entende-se por ensino di-
ferenciado o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que levem em con-
sideragdo as potencialidades e dificuldades de todos os alunos da turma
para a aprendizagem e para interagirem em um contexto de contribuicao
e cooperacao (FIGUEIREDO, 2010). Essas estratégias diddticas devem
estar respaldadas na pedagogia da contribuigao. Segundo Poulin (2010,
p. 40), essa pedagogia oferece “um meio de vida em que a crianga poderd
perceber-se como um individuo que contribui para o desenvolvimento
de saberes e saberes-fazer coletivos e retirar disso multiplas vantagens,
inclusive a de ascender a um papel social valorizado”. Nio se trata da
elaboragao de aprendizagens diferenciadas para um aluno ou um grupo
de alunos, mas da elabora¢ao de estratégias diddticas que incluam ativi-
dades diversificadas, variados niveis de complexidades para uma mesma
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atividade, os quais possibilitem prever o mesmo objetivo de aprendiza-
gem para todos os alunos. Trata-se de um ensino que favoreca a inclusio
porque ocorre no contexto das diferencas.

Nesta pesquisa, entendemos a gestao participativa como “um pro-
cesso de mobilizagao das competéncias e da energia das pessoas coleti-
vamente organizadas para que, por sua participago ativa e competente,
promovam a realizagdo, o mais plenamente possivel, dos objetivos de

trabalho” (LUCK, 2006, p. 21).

Os principais procedimentos metodoldgicos utilizados foram: acom-
panhamento, observagio participante e reunibes e encontros de estudos
individuais e coletivos. Foram utilizados os seguintes dispositivos metodo-
l6gicos para favorecer a evolugao das modalidades de acompanhamento:

* Elaboracio de uma linha do tempo, utilizada para estabelecer
a evolugao da pesquisa colaborativa. Com efeito, ela permite
conservar o méximo de informagoes relacionadas a cada uma
das etapas importantes da pesquisa de maneira cronoldgica.
Além disso, foi responsdvel por marcar as etapas do ciclo da
pesquisa colaborativa (defini¢o do problema, busca e aplica-
¢ao de solugoes, avaliagio etc.). Essa linha permite dar conta
da dinAmica da mudanga e da sua evolugio, testemunhando
crises, rupturas, conflitos, interrogagoes, reajustes etc.;

* Reunides semanais da equipe de pesquisa para discussao e
abordagem das dificuldades encontradas e as melhorias a se-
rem implementadas;

* Escalas de avaliagao e grupos focais, que sao instrumentos cria-
dos para facilitar o diagnéstico da mudanca e as orientagoes
das agoes de acompanhamento.

As escalas de avaliacio foram de trés tipos:

* Escala de avalia¢ao das competéncias de base do ensino e da
gestdo da sala de aula que contemplam oito varidveis: plane-
jamento; motivagao e implicacao dos alunos; aprendizagem
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cooperativa; avaliagao; colaboragao entre colegas; convivéncia;
recursos da escola e recursos da comunidade;

* Escala de avaliagio do ensino e do desenvolvimento das pra-
ticas pedagdgicas de atencio a diferenca, baseada nos estudos
de Perrenoud (2000, 2001), Wang (1994) e Poulin e Cleary-
-Bacon (2003). A referida escala articula quatro aspectos im-
portantes das priticas pedagdgicas: organizar e dinamizar as
situagdes de aprendizagens; gerir a progressao das aprendiza-
gens; conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciagao;

e incluir os alunos na sua aprendizagem;

* Escala de avaliagao da gestao participativa no contexto da in-
clusio escolar, baseada nos estudos de Booth e Ainscow (2000)
e Doré, Wagner e Brunet (1996), dividida em trés partes: orga-
nizar e dinamizar as situacées administrativas; organizar e di-
namizar o ensino e a aprendizagem; e facilitar a comunicagao

€ a interagao entre os grupos.

O dltimo dispositivo utilizado foi a técnica de grupos focais, apli-
cado duas vezes (final do segundo ano e final do dltimo ano da pesquisa)
ao conjunto de profissionais da escola. Trata-se de uma forma de entrevista
coletiva com questdes que visam recolher informacoes sobre as percepgoes
e modalidades de acompanhamentos e as mudancas observadas no funcio-

namento da escola, assim como nas préticas pedagdgicas e de gestao.

Processo de mudancgas: resultados do
acompanhamento colaborativo

Como destacam Crozier e Friedberg (1981), o acompanhamento
na mudanga se constitui em um processo complexo que envolve as orga-
nizagoes de uma forma sistémica, necessitando, entdo, de vérios reajus-
tes em termos de estratégias e de envolvimento, a fim de levar os atores

envolvidos a aceitarem, e sobretudo, apropriarem-se das transformacoes
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ocorridas. A presenca de membros exteriores 4 escola e as novas maneiras
de encarar a educagao das quais eram portadores, apesar de encontrarem
um eco favordvel, nao deixaram de provocar tensées, resisténcias, e até
uma franca oposi¢ao cujo modo de expressio nao podia ser definido no
inicio da pesquisa-agao. Entdo, verificamos na escola estudada, que o

acompanhamento desenvolvido passou por quatro etapas:

A primeira etapa: o diagndstico

No decorrer desta etapa (um semestre letivo), o acompanhamento
foi, sobretudo, de natureza institucional, baseado em um procedimento
que visava o esclarecimento dos objetivos da pesquisa colaborativa e os
papéis respectivos dos atores, assim como o estabelecimento do diagnés-
tico da escola, da sua gestao e da sua pedagogia. Foi marcada por trés

grandes tipos de atividades:

* Encontros coletivos mensais, durante os quais foram abordadas

as questdes ligadas as preocupagoes pedagdgicas dos docentes;

* Encontros individuais com os membros da dire¢io e com os
professores. Para os primeiros, tratava-se de abordar questoes
ligadas aos aspectos estruturais da organizacio da escola. Para
os segundos, tratava-se mais de momentos informais de tro-
ca sobre problemas pedagégicos, solicitados por aqueles que
tinham alunos com deficiéncias ou dificuldades na sua sala.
Esses dois tipos de encontro se caracterizaram por certa infor-
malidade;

* Encontros institucionais mensais, visando estabelecer o diag-
néstico da escola. Como destaca Friedberg, (1993, p. 330) “¢
nesse diagnéstico que reside a orienta¢ao da mudanga e é ele
que transforma os elementos de uma anélise em a¢20, mas nao

essa mesma andlise”.
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Desse periodo inicial, podemos destacar os fatos seguintes:

* O procedimento de diagndstico possibilitou a descoberta da
necessidade de reorganizar as condigées de funcionamento de
base da escola, tanto na gestao quanto nas atividades pedagé-
gicas, assim como a auséncia de uma cultura de acolhimento

dos alunos com deficiéncias;

*  Os docentes solicitavam cada vez mais os pesquisadores, bus-
cando conselhos e trocas de ideias. Geralmente, invocavam fa-
tores exdgenos para justificar a impossibilidade de introduzir
um ensino diferenciado e alguns verbalizavam que nao dese-

javam a presenca de criangas com deficiéncias nas suas salas.

Segunda etapa: o desequilibrio

Durante essa etapa, no segundo semestre da pesquisa, foi propos-
to um acompanhamento formalizado, tanto no modo individual quanto

no coletivo.

Na dimensao individual, o0 acompanhamento dos membros da di-
recdo concerne as agoes concretas a serem efetuadas com vistas de estabe-
lecer uma gestao rigorosa da escola nos planos organizacional, estrutural,
financeiro e administrativo. O acompanhamento individual proposto a
oito professoras que tinham alunos com deficiéncias na sala de aula foi
desenvolvido com um encontro semanal, na perspectiva de abordar os
problemas de acolhimento dessas criangas e desenvolver competéncias
de base a serem privilegiadas em termos de ensino e de gestao da sala de
aula, visando melhor interacio dessas criangas com os colegas de classe e

maior participa¢io de todas as criancas nas atividades pedagdgicas.

No acompanhamento coletivo, foi proposto um encontro de forma-
¢ao com frequéncia de uma vez por més. Nesses encontros, tratdvamos de

abordar, de maneira mais interativa, o planejamento das atividades peda-
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gbgicas, a identificacio de competéncias de base a serem desenvolvidas no

ensino e na gestdo da sala de aula, assim como, a organizacio na escola.

Desta etapa da pesquisa, podem-se relevar os seguintes aspectos:
o acompanhamento constitui uma dimensao importante e foi proposto
de maneira mais estruturada, tanto em termos de contetido quanto em
termos de regularidade. Manifestou-se no grupo de atores da escola uma
tomada de consciéncia mais evidente da necessidade de mudanca nas
préticas dos docentes, assim como dos gestores. Nesse momento, faz-se
referéncia a fatores endégenos, como inibidores do desenvolvimento de
uma prética que favoreca a inclusio escolar, cuja emergéncia foi facilitada

pelas agoes de formagao. De acordo com Canério (2006, p. 79),

O modelo tradicional de formagio corresponde a uma estratégia
e a uma prdtica que privilegiam os recursos vindos do exterior
(formadores e financiamentos) e a uma concep¢io “acrescenta-
da” da formagao, cujo tempo se dissocia claramente do tempo de
trabalho. Propée-se aqui que a este modelo contraponha-se uma
concepgao “enddégena” da formagio que leve, no caso da escola,
a utilizagao das situagoes de trabalho como material formativo
por exceléncia e a organizar o trabalho de forma a permitir que
ela transforme-se em uma organizagao qualificadora, que por sua
vez, facilite as aprendizagens individuais e coletivas.

Essa tomada de consciéncia é acompanhada de vdrias manifesta-
¢oes de desequilibrio, bem como de uma maior implicagao dos docentes

no procedimento da pesquisa colaborativa.

Por outro lado, no momento em que o acompanhamento se es-
trutura, cada vez mais se manifestam numerosos comportamentos de
inseguranca e de desorganizagao, assim como descrevem Crozier e Frie-
dberg (1981) e Friedberg (1993), quando evoca a ambiguidade nas orga-
nizagdes, que nao deixam de provocar uma desestabilizagio e retomadas
de questoes severas, tanto por parte dos docentes quanto por parte dos

pesquisadores.
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Como ilustra Carbonell (2002, p. 38), “o conflito é extraordinaria-
mente produtivo porque dd vida a inovagio e faz com que aparecam as
divergéncias; que se esclarecem posi¢des opostas ou complementares; que

se aprofundam e avancam nas dificuldades e possibilidades”.

Nessa etapa, os docentes pedem que as formagoes tenham um ca-
rdter mais intenso. A desestabilizacio do diretor se manifesta muito bem
quando, em determinado momento, ele tenta colocar sob as mdos da

pesquisa a responsabilidade da mudanga na escola.

Terceira etapa: a regulacéao

Nessa etapa, terceiro semestre da pesquisa, o cardter mais diretivo
do acompanhamento coletivo remete mais as a¢oes de formagao intensa
dos docentes com a continua¢io dos encontros mensais de formacao e
de planejamento direcionados aos docentes dos quais participam regu-
larmente os membros da gestao. Esse acompanhamento coletivo se de-
senvolveu com o propdsito da efetuacao das atividades da escola e das
atividades definidas pela equipe de pesquisa.

No plano individual, o0 acompanhamento dos docentes tornou-se
mais diretivo por parte dos pesquisadores que observam e orientam mais
especificamente os professores. Esse cardter diretivo também foi desenvol-

vido por parte dos membros da pesquisa em relagao a equipe de gestao.

Essa terceira etapa se caracterizou pela elaboragao de um plano de
desenvolvimento de agao para o ano letivo em curso, visando & promogao
da qualidade do ensino por meio da melhoria das a¢oes de gestao e das
préticas pedagdgicas, bem como da reestruturagao dos espagos fisicos da
escola. E interessante destacar os seguintes aspectos que caracterizaram
essa etapa de regulacao:

*  Uma mudanga no modo de acompanhamento que se tornou
mais diretivo por parte dos pesquisadores. Em consequéncia,
as professoras parecem ter encontrado maior seguran¢a em
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suas agoOes e passaram a manifestar uma atitude mais aberta
em relagao ao trabalho pedagdgico no contexto das diferengas.
Elas demonstraram maior implicagdo no processo de transfor-

macio da escola;

*  Os membros da equipe de gestao manifestaram maior compre-
ensao sobre a inclusdo e se mostram proativos nos procedimen-
tos de transformacio da escola, assim o diretor tornou-se um
promotor da mudanga, tanto no plano administrativo quanto
no plano pedagégico. Em consequéncia disso, os membros da

dire¢io passaram a apoiar as diversas iniciativas dos docentes.

Quarta etapa: em direcédo a autorregulacao

A mudanga ocorrida nesse periodo, tltimo ano da pesquisa, pode
ser caracterizada por um acompanhamento colaborativo que se torna
mais sistemdtico e que se aproxima dos principios do acompanhamen-
to socioconstrutivista, tendo como referéncia principalmente os estudos
de Masciotra (20006), de Doise e Mugny (1981) e de Jonnaert e Vander
Borght (1999). Com efeito, aprofunda-se mais a respeito da expressao dos
proprios atores, das suas representagoes e da tomada de decisao quanto a

elaboragao e a aplicagio dos procedimentos de mudangas.

O acompanhamento coletivo e individual das professoras se tornou
um 4, pois sao intimamente associados. Como diz Friedberg (1993),
ator e sistema sao co-constitutivos, estruturam-se e reestruturam-se mu-
tuamente, portanto ¢ absolutamente necessédrio té-los em conjunto para

o estudo da a¢do e dos processos de organizagao dos contextos de agao.

No acompanhamento colaborativo, as docentes que tinham
alunos com deficiéncias nas suas salas participam de atividades de
acompanhamento trés vezes por semana, agrupadas em equipe de trés
professoras e um pesquisador. Esse acompanhamento acarreta no de-

senvolvimento de atividades de ensino, de observagoes e de andlises cri-
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ticas em grupo, da concepgio e da pertinéncia dessas agdes relacionadas

a diferenciacao do ensino.

O acompanhamento da equipe de gestao tem por objetivo a cons-
trugdo da gestdo participativa que conforme Barroso (1996, p. 67) cor-

responde &,

[...] um conjunto de principios e processos que defendem e per-
mitem o envolvimento regular e significativo dos trabalhadores
na tomada de decisdo. Este envolvimento manifesta-se, em geral,
na participacio dos trabalhadores na definicao de metas e objeti-
vos, na resolu¢do de problemas, no processo de tomada de deci-
$30, no acesso a informagao e no controle da execugao. Ele pode
assumir graus diferentes de poder e responsabilidade e afetar quer
a organizagdo no seu conjunto, quer cada trabalhador e o seu pos-
to de trabalho, embora esteja sempre orientado para a realizacio
das finalidades da organizagio.

Esse acompanhamento incluia reuniées de planejamento e de ava-
liagdo das a¢oes desenvolvidas durante o ano, bem como encontros de
estudos a partir do referencial teérico da teoria da mudanga (CROZIER;
FRIEDBERG, 1981; BARROSO, 1996; CANARIO, 1996) e de auto-
res que discutem a gestdo da escola dentro de uma perspectiva inclusiva
(BAUER; BROWN, 2006; KENNEDY; FISHER, 2001; STAINBACK;
STAINBACK, 1999).

Essa tltima etapa da pesquisa se caracteriza por um processo
de internalizagdo da cultura da colaboragio e da inclusao tanto pelos
membros da dire¢ao quanto pelos docentes acompanhados. Eles todos
se mostraram incluidos no quadro do modelo de acompanhamento
socioconstrutivista. Nesse periodo, é possivel observar o inicio de um
acompanhamento mutuo entre pesquisadores e profissionais da escola,
na perspectiva de uma relagao simétrica de coconstrutor e coprodutor
(DESGAGNE, 2007), e, também, verifica-se um movimento das profes-
soras no sentido de transformar as praticas pedagdgicas e em uma maior
colaboracio entre elas.
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Segundo Fullan e Hargreaves (2002, p. 62), “as verdadeiras cul-
turas de colaboragio caracterizam-se pela ajuda pelo apoio mutuo pela
conflanga e franqueza que se manifestam praticamente em todos os mo-
mentos”. Observamos também o esfor¢o nas agdes da gestao em uma
perspectiva compartilhada, buscando implicar nessas agoes todos os ato-
res da escola. Isso ficou demonstrado a partir de uma melhor organizagao
e autonomia nas atividades de planejamento e no investimento na diver-
sificacdo dos equipamentos pedagdgicos e na formagio dos membros da

equipe de gesto.

Consideracgoes finais

Essas quatro etapas vivenciadas se revelaram fundamentais para
percebermos o quanto o processo de mudanga aparece complexo e o
quanto ele necessita de vdrias estratégias de acompanhamento e ajustes.
No caso da escola participante deste estudo, o processo de transformagio
do acompanhamento aparece de forma semelhante nos dois segmentos:

gestores (& professoras.

Apesar da vontade dos pesquisadores e dos profissionais da escola
de se inscreverem em um procedimento de coconstrugao, podemos cons-
tatar que as modalidades de acompanhamento sofreram transformacoes
profundas. Até um determinado periodo, elas se afastaram consideravel-
mente das caracteristicas de um modelo de acompanhamento que favo-
recesse a coconstrugao. Isso confirma o fato de que o acompanhamento
em uma perspectiva de pesquisa colaborativa deve ter um cardter de re-
ciprocidade. Ele repousa sobre o compartilhamento dos saberes e sobre
a coparticipagao nas tomadas de decisoes, visando ao desenvolvimento
desses saberes e do saber fazer. Para Crozier e Friedberg (1981, p. 392) no
processo de mudanca, a saber, “a aprendizagem quer dizer a descoberta,
até a criagao e a aquisi¢ao pelos atores envolvidos em novos modelos rela-

cionais e novos modos de raciocinio, novas capacidades coletivas”.
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Concluimos que, quando se trata de desenvolvimento de priticas
ligadas a educagio inclusiva, o cardter mituo do acompanhamento é o

resultado de um longo processo de maturacio e de aprendizagem coletiva.
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